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Die Ordnung der Wirtschaft

FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG

eremy Rifkin berit Regierungen,
auch die deutsche, er beréit Unter-
nehmen und ist ein duBerst pro-
duktiver Verfasser zeitdiagnosti-
scher Biicher. Vor kurzem ist
sein neues Buch erschienen:
,Die Null-Grenzkosten-Gesellschaft. Das
Internet der Dinge — Kollaboratives Ge-
meingut und der Riickzug des Kapitalis-
mus*. Seine hier prisentierte Rundum-
sicht auf unsere Welt ist eine Herausforde-
rung gerade auch fiir Volkswirte. Denn sie
kommen bei ihm schlecht weg. Sein Vor-
wurf an sie ist ihr zu enger Blick auf die
‘Welt, zumal ihr Fokus auf die Dinge, die
ohnehin kurz vor dem Absterben stehen.

Die kithnen Thesen Rifkins konnen wie
folgt zusammengefassg werden: Wir ste-
hen am Anfang einer Ara, in der im Ver-
laut von wenigen J: ahrzehnten die Produk-

von Waren und Dil

gen auf fast Null* sinken werden. Damit

er i auch der kapitalisti Pro-
fit, der sich immer schon als prozentualer
Zuschlag auf die Produktionskosten erge-
ben hat. Eine Ursache dieser Revolution
ist das .Internet der Dinge”, das es der
Menschheit mittels solcher Maschinen
wie 3D-Druckern ermdglicht, Waren,
aber auch viele Dienstleistungen fast ohne
menschliche Arbeit zu erzeugen. Die Psy-
che der Menschen wird sich dieser Welt an-
passen. Aus Menschen, die am Eigentum
hingen, werden Menschen, die sich die
Dinge durch gemeinsamen Gebrauch tei-
len. Aus Menschen, die 4 la Homo oecono-
micus vor allem auf ihr eigenes Wohl be-
dacht sind, werden Menschen, die sich als
Teil einer Gemeinschaft von Altruisten se-
hen und entsprechend priméar im Interes-
se der Gemeinschaft denken und handeln,
der sie angehoren.

So wird das auf dem Eigennutz basieren-
de System der Marktwirtschaft weitge-
hend abgeldst durch ein auf Empathie be-
ruhendes System der Allmende, in der alle
Mitglieder auf alle Objekte freien Zugang
haben, aber mit diesem Recht verantwort-
lich und gemeinniitzig umgehen. Die Em-
pathie erstreckt sich auch auf die umge-
bende Tier- und Pflanzenwelt. Daher lebt
die Menschheit dann in Harmonie mit der
Biosphire, ohne dass hierbei das Knapp-
heitsproblem noch eine Rolle spielte.

Diese Prophezeiung erinnert an die
klassenlose Gesellschaft von Marx, in der
es weder Markt noch Staat gibt. Anders als
bei Marx liegt bei Rifkin zwischen dem
Status quo und der Zukunft jedoch kein
Zustand  der  Zentralverwaltungswirt-
schaft unter der Diktatur des Proletariats.

Der theoretische Ansatz, der Rifkin zu
diesen kithnen Thesen fithrt, ist eine Art
Stufentheorie der Menschheitsgeschichte.
Fiir derartige Stufentheorien gibt es zahl-
reiche Vorbilder in der Theoriegeschichte.
Die Stufentheorie Rifkins baut auf der
These auf, dass es die jeweilige Energie-
quelle und die jeweils verfiigbare Kommu-
nikationstechnologie sind, die die Wirt-
schaftsweise eines Zeitalters bestimmen.
In der Moderne ist die erste industrielle
Revolution® durch die Steinkohle als Ener-
giequelle und die Technik des Buchdrucks
fiir Massenauflagen bestimmt. Die .zwei-
te industrielle Revolution® wird verur-
sacht durch die Verfiigbarkeit von Elektri-
zitat und durch Telegraph und Telefon.
Die heute anhebende . dritte industrielle
Revolution* basiert auf dem Ubergang zu
erneuerbaren Energien und der Revolutio-
nierung der Kommunikation im Zusam-
menhang mit dem Internet.

Den jeweils verfiigharen Netzwerken
der Energi und der K i
kation passen sich die Wirtschaftsformen
an. Der Kapitalismus ist in seiner frithen
Form die Wirtschaftsweise, die auf der
Kohle und auf der Drucktechnik aufbaut.
Dadurch kénnen Eisenbahnnetze entste-
hen, kann die Kommunikationsinfrastruk-
tur aufgebaut werden, die die Zentralisie-
rung der Produktion und damit deren Ra-
tionalisierung ermdglicht. Die Verfiigbar-
keit von Elektrizitdt, Erdol und elektri-
scher Kommunikation fiithrt zur globali-
sierten Wirtschaftsverflechtung, welche
in den multinationalen Konzernen als den
herrschenden Wirtschaftsgebilden gipfelt.
Die kapitalistische Wirtschaft ist zuneh-
mend hierarchisch-vertikal ~organisiert,
auch wenn sie sich der Mérkte als latera-
lem* Koordinationsmechanismus bedient.

Das nun anbrechende Zeitalter der er-
neuerbaren Energien und des Internets,
also die ,dritte industrielle Revolution®, er-
moglicht nach Rifkin ein Produktionssys-
tem, in dem letztendlich Waren und
Dienstleistungen weitgehend ohne den
Einsatz menschlicher Arbeitskraft erzeugt
werden kénnen, das daher auch Grenzkos-
ten von nahe null aufweist. dell zusam-

hat es eine wei d late-
rale, also nicht-hierarchische, nicht-verti-
kale Koordinationsstruktur. Diese , latera-
le Koordination* zwischen den Biirgern
verwandelt diese von Konsumenten, die
ihre Konsumgiiter auf dem Markt erwer-
ben, in ,Prosumenten®, die die von ihnen
konsumierten Giiter in lateraler Koopera-
tion mit anderen Prosumenten iiberwie-
gend selbst produzieren und sie damit von
kommerziell ausgerichteten Anbietern
und Mérkten unabhéingig machen.

Die Verfassung dieser lateralen Koope-
ration ist die Allmende. An die Stelle des
profitorientierten Unternehmers als vor-
herrschendem  Unternehmertypus  tritt
der ,Sozialunternehmer®, der sich am Ge-
meinwoh!l orientiert. Der ,Preis” einer
Ware oder Dienstleistung wird in den
meisten Fillen funktionslos, weil es in die-
ser Welt von ,Fast-Null-Grenzkosten® in
der Regel nicht mehr um die Verwaltung
knapper Giiter geht; denn diese konnen ja
praktisch umsonst produziert werden.

Dem traditionell vorgebildeten Okono-
men oder Unternchmer mag diese Zu-
kunftsvision fiir die Mitte des 21. Jahrhun-
derts sehr ungewohnt vorkommen. Indes-
sen mag es seinen Blick erweitern, wenn
er sich mit den Begriindungen fiir diese
Prophezeiungen auseinandersetzt.

Ein Paradebeispicl fiir dieses Prosu-
menten-Modell ist fiir Rifkin der heute

Carl Christian von Weizsicker

Das Ende der Knappheit?

Der Okonom Jeremy Rifkin macht mit der These Furore, das Internet beférdere
eine Kultur des Teilens. Diese werde die Kultur des Besitzens und damit letztlich
die Marktwirtschaft ablosen. Doch in seiner Analyse steckt ein Fehler.

rasch wachsende Sektor der Erzeugung
von Elektrizitit aus Wind und Sonne. Im
Gegensatz zu Kohle-, Erdgas- oder Kern-
kraftwerken sind die Windstrom- und die
Solarstromerzeugung auf eine grofie Zahl
von Anlagen verteilt. Diese sind vielfach
auch im Eigentum von Stromendverbrau-
chern, so dass hier die Trennung zwi-
schen Anbieter und Naghfrager der Ware

Aber, so Rifkin, in einer Welt ohne wirk-
liche Knappheit, die durch die Technolo-
gie der ,dritten industriellen Revolution*
ermoglicht wird, kann die gemeinsame
Nutzung von Ressourcen wesentlich ver-
breitert werden. Man denke nur an die
durch Smartphones und Internet ermog-
lichten Chancen des effizienten Car-Sh:
ring oder an die an der Hotellerie vorbei-

immer starker

ufgrund seines Erneuer-
bare-Energien-Gesetzes

(EEG) ist Deutschland ge-
radezu Pionier in der Welt

Chancen der Ubernachtung
von Reisenden bei Privatpersonen. Hie-
raus leitet Rifkin eine Kultur des Teilens
(Sharing) ab, die die kapitalistische Kultur
des Besitzens ablost. Nach seiner Vorstel-
lung hat dies Riickwirkungen auf den
menschlichen Charakter, der sich vom Ei-

der P un
kann man fegt;tellen dass

iv auf hie umstellt. Die
Menschen streben weniger als in der Ver-
fiir sich selbst an

Wind- oder Phof wenn
sie fertiggestellt sind, Strom zu sehr niedri-
gen Grenzkosten erzeugen. Wenn man
sich dann auch noch eine Fabrikationswei-
se hinzudenkt, mit deren Hilfe derartige
Stromerzeugungsanlagen fast ohne Ein-
satz menschlicher Arbeit hergestellt, auf-
gestellt und gewartet werden kénnen,
kommt man in die Nihe dieses Modells
von ,Fast-Null-Grenzkosten®, soweit es
die Stromherstellung betrifft. ,Denn die
Sonne liefert uns die Energie ja umsonst.”
Nur am Rande diskutiert Rifkin das The-
ma der Ungleichzeitigkeit der Stromher-
stellung und des Strombedarfs

Man kann sich Rifkins Welt wie eine Ge-
sellschaft vorstellen, in der alle Produkti-
onsvorgange so dhnlich aussehen wie die
Stromherstellung mittels Windkraft- und
Solaranlagen. Entscheidend fiir die Welt-
sicht von Rifkin ist die Vorstellung, dass die
menschliche Psyche von ihrer Umwelt ge-
prigt wird. Wie Mars sieht Rifkin die welt-

Funktion des K

als vielmehr das Dazugehdren zu einer Ge-
meinschaft. Dem entspricht dann ein Ver-
halten, das es leichter macht, die Spielre-
geln in der Allmende durchzusetzen.
Natiirlich wird sich durch die vor uns ste-
enden Innovationen vieles an unseren ge-
sellschaftlichen Zustéinden dndern. Aller-
dings sehe ich nicht, dass Knappheit als
Phanomen verschwindet. Es gibt ja ande-
re Visionen von Gesellschaften, in denen
Knappheit keine grofie Rolle mehr spielt.
Ich erwiihne nur den berihmten Artikel
von Keynes: Economic Possibilities for
our Grandchildren®, worin er eine Gesell-
schaft skizziert, in der die Giiterknappheit
nicht mehr im Zentrum des Interesses
steht. Die Enkel der Generation von Key-
nes sind inzwischen selbst Grofeltern —
und dennoch sind die von Keynes erwarte-
ten Zustinde so nicht eingetreten.
Der Fehler in Rifkins Analyse beruht
darauf, dass er das Phanomen der relati-
ven Preise nicht richtig erfasst. Was heif3t

in der Pmdukmnatsre&oluuon. die durch
diese Wirtschaftsweise méglich wurde. In-
dem der Kapitalismus den Eigennutz ge-
mil dem Prinzip der ,Unsichtbaren Hand .

G nahe null? Er kann damit na-
tiirlich nicht meinen ,Grenzkosten ausge-
driickt in Dollar oder Euro®. Grenzkosten
miissen ausgedriickt werden in Einheiten
eines geelgnet gewihlten Numéraire. Die-

fir den Gesamt instrun

sierte, war auch der Charakter des Egois-
ten und des Autonomie anstrebenden Biir-
gers gesellschaftlich funktional — und bilde-
te sich entsprechend in einer besitzbiirgerli-
chen Moral des ,Mein® und ,Dein® aus.
Die 6konomische Theorie lieferte hierzu in
der Gestalt des Homo oeconomicus die ge-
eignete ideologische Grundlage.

ses éraire ist hier die Ar-
beitszeit: denn es geht ja in seiner Analyse
gerade darum, was die Menschen, die tra-
ditionell gegen Lohn (oder als Selbstindi-
ge) gearbeitet haben, tun werden, wenn
die Giter auch fast ohne ihre Arbeit er-
stellt werden kénnen.

Man kann somit Rifkins Prognose auch
50 ausdriicken: die relativen Preise der pro-

tsgarten auf dem Gelinde des ehemaligen Flughafens Tempelhof

duzierten Giiter sinken drastisch. Oder,
was dasselbe sagt: der relative Preis der
menschlichen (Arbeits-)Zeit steigt dras-
tisch. Die eigene Zeit bleibt fir den Men-
schen aber immer knapp; es sci denn, er
sehne sich nach dem Tod. Wenn aber, wie

ifkin p Menschen kiinf-
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kert ist. Es ist dann eine pragmatische Fra-
ge, in welcher Form die gemeinschaftli-
chen Aktivititen durchgefiihrt werden.
Nehmen wir das Car-Sharing als Bei-
spiel. Mit Rifkin unterstelle ich einmal,
dass die meisten Menschen kiinftig auf ei-

ie
tig empa[hlsuher und gliicklicher werden.
dann gibt es keine Sterbenslangeweile. Ge-
rade wenn es ihnen ein Bediirfnis ist, lang
zu leben und sich fiir ihre Mitmenschen
einzusetzen, dann gilt nach wie vor der
alte Spruch des Hippokrates: ,vita brevis,
ars longa®, ,Kurz ist das Leben, lang ist
die Kunst“. Die eigene Zeit bleibt auch in
Zukunft wertvoll und ein knappes Gut.

Das hat Auswirkungen auf die Bedeu-
tung des Geldes. Rifkin sieht ja keine Welt
ohne Geld kommen; fiir ihn wird Geld im-
mer eine Rolle spielen, wenn auch nur
noch eine untergeordnete. Er gehort nicht
zu jenen Utopisten (inklusive Karl Marx
und Muamar al Gadaffi), die sich eine
‘Welt ganz ohne Geld vorstellen.

Solange Geld als Institution nicht abge-
schafft ist, dient es als Opting-out-Mog-
lichkeit aus jeder noch so kuscheligen Ge-
meinschaft, in der vielleicht im Namen
der Nichstenliebe starker Konformitéits-
druck ausgetibt wird. Albert Hirschman
hatin seinem geistreichen Buch ,.Exit. Voi-
ce, and Loyalty” beschrieben, wie ein Mit-
glied einer Gemeinschaft reagieren kann,
wenn es mit den Zustinden in dieser Ge-
meinschaft unzufrieden ist. Der mégliche
LExit* ist aber ganz entscheidend fiir den
Kern des Freiheitsgedankens, den die libe-
rale Tradition immer mit dem Rechts-
staat, der birgerlichen Gesellschaft und
der Marktwirtschaft verbunden hat.

Die .. Allmende*, die sich Rifkin als herr-
schendes Gesellschaftsmodell vorstellt, ist
mit dem modernen Verstindnis von Men-
schenrechten nur vereinbar, wenn es das
Recht und die Méglichkeit des Exit" gibt.
Hierfiir ist die Institution des Geldes und
auch des privaten Eigentums eine unent-
behrliche Garantie. Ohne Geld drohen
sektenihnliche Zustinde, die dem Mit-
glied Flucht unmoglich machen.

‘Wenn es aber in dieser Zukunftsgesell-
schaft ein funktionsfihiges Geld und ein
Recht auf Privateigentum gibt, dann wird
man im Namen der Freiheit auch ein Recht
auf privates Unternehmertum erwarten
konnen — so wie es im Grundgesetz veran-

nen Pr verzichten und sich des
Automobils in irgendeiner Form des Car-
Sharing bedienen, weil das mittels der mo-
dernen Kommunikationstechniken so be-
quem geworden ist. Man kann sich vorstel-
len, dass es Allmenden gibt, die im Rah-
men eines bestimmten Regelwerks tiber
Autos verfiigen, die bei Bedarf den Mitglie-
dern zur Verfiigung stehen. Aber es kann
auch in Zukunft Unternehmen geben, die
unter Nutzung der modernen Kommunika-
tion Autos vermieten oder gar Taxi-dhnli-
che Fahrleistungen anbieten. E< gibt gute

gibt gute Griinde fiir das kommerzielle Mo~
dell. Tm Allmendemodell mag etwa eine ei-
gene, vom normalen Geld abgekoppelte
Punktewiihrung gelten, mit deren Hilfe
auch Autofahrten gegen Babysitter-Leis-
tungen oder andere Nachbardienste abge-
golten werden kénnen. Im kommerziellen
Modell mogen die Individualrechte des
Kunden - der Kunde ist Konig —besser ver-
ankert sein, weil der Anbieter hier Ansprii-
che anderer Kunden nicht zu Lasten des
einzelnen Kunden ausspielt, wie das im
Allmendemodell nahezu unvermeidlich
ist. Qualitits- und Sauberkeitswiinsche des
Kunden mégen im kommerziellen Modell
leichter zu verwirklichen sein als im All-
mendemodell, in dem alles ,.demokra-
tisch* entschieden werden muss.

Auch das Thema des globalen Umwelt-
schutzes kann auf verschiedene Weise an-
gegangen werden. Man kann, wie Rifkin -
oder in anderer Form Meinhard Miegel —
auf die verdnderte Umweltethik setzen,
die es dem Weltbiirger nahelegt, sich in sei-
nen materiellen Anspriichen so zurtickzu-
nehmen, dass sein individueller ,Fussab-
druck* auf die Natur dem Kantschen Kate-
gorischen Imperativ entspricht. Und man
kann, wie Rifkin meint, sich hier in lokale
oder iiberlokale Gemeinschaften nach
dem Gedanken der Allmende einbringen,
in denen sich die Mitglieder gegenseitig in
ihrem 6kologisch korrekten Verhalten be-
stirken — und iiberwachen.

der man setzt, wie das die

Okonomenzunft  fordert,

auf Preise fiir knappe Um-

weltressourcen, so dass de-

ren Rationierung und Scho-

nung Teil des Marktgesche-
hens ist. Wenn, wie zum Beispiel beim Kli-
maproblem, eine gewisse Eile geboten ist,
mag es sinnvoll sein, beide Wege simultan
2u verfolgen. Die Propagierung einer Um-
weltethik, eines 6kologisch korrekten Ver-
haltens mag es auch politisch leichter ma-
chen, eine aktive Klimapolitik durchzuset-
zen. Andererseits mag es unverzichtbar
sein, dass man ein Weltklima-Abkommen
hinbekommt, mit dessen Hilfe sich ein
‘Welt-Preis fiir CO: entwickelt, der fiir eine
effiziente Form der Klimapolitik sorgt
und der auch Staaten mit einbezieht, de-
ren Lebensstandard noch nicht der Rifkin-
schen Vision entspricht.

‘Wenn Rifkins Prophezeiung eines explo-
siven Wachstums der Arbeitsproduktivitit
Wirklichkeit werden sollte, entsteht die
Frage nach dem Gleichgewicht zwischen
Angebot und Nachfrage bei bezahlter Ar-
beit. Ich unterstelle einmal, dass die Welt-
gesellschaft Mittel und Wege zur Herstel-
lung eines solchen Gleichgewichts findet.
Ich spicle das Szenario durch, das offen-
bar auch Rifkin vorschwebt: die gestiege-
ne Produktivitdt wird nach dem Willen
der Menschen primar dafiir verwendet,
die Zeit fiir bezahlte Arbeit drastisch zu
verkiirzen. (Das Alternativszenario ist ja
das einer massiven Anhebung des wirt-
schaftlichen Wachstums).

Wenn aber der Zeitaufwand fiir bezahl-
te Arbeit zuriickgeht, so ist auch zu erwar-
ten, das sich die Verteilung bezahlter Ar-
beit auf die Lebenszeit des Biirgers verin-
dert. Vieles spricht dann dafiir, dass die
Menschen ihr Geldverdienen rasch ,abha-
ken* wollen, um dann einen méglichst gro-
Ben Teil ihres Lebens ohne Lohnarbeit
und ohne materielle Sorgen zu verbrin-
gen. Das Rentnerdasein wird sich zeitlich
noch weiter ausdehnen. Das aber bedeu-
tet nichts anderes, als dass die Menschen
sehr viel Geld fiir das Alter sparen wollen,
das dann vielleicht schon mit 55 Jahren be-
ginnt. Sie wollen mithin sehr hohe Vermé-
gen auftirmen, wenn der VergleichsmaB-
stab der jahrliche materielle Konsum ist.

Tst dann zum Beispiel die Rentner-Le-
benszeit genau so lang wie die Zeit der Be-
rufstitigkeit, dann will der Berufstitige
die Hilfte seines laufenden Einkommens
fiirs Alter sparen. Diese Vermogen mogen
auch aus Rentenanspriichen bestehen,
etwa aus der gesetzlichen Rentenversiche-
rung. Die Menschen werden sich nicht auf
eine kleine Allmende von Mitmenschen
fiir ihre Alterssicherung verlassen wollen.
Denn die Jungen dieser Allmende kénnen
jederzeit austreten. Wenn die Menschen
aber darauf bestehen, dass ihnen Altersan-
spriiche in GeldgroBen als individuelles
Recht gehoren, dann bedarf es des Kapital-
marktes undioder des Staates, um solches
Eigentum zu schaffen und zu erhalten.
Das kann jihrliche Einzahlungen und Aus-
zahlungen bei den altersbezogenen Fonds
bedm\ren dle allein schon das halbe Netto-

T Von einem Ab-

Griinde fiir das 11— und es

Der Autor

Carl Christian
von Weizsécker
hat gerade vom
Verein fiir Soci-
alpolitik den
Gustav-Stolper-
Preis bekom-
men. Die deut-
schen Volkswir-
te wiirdigten ih-
ren Kollegen fiir sein ,unermiidli-
ches Interesse fiir die Natur volks-
wirtschaftlicher

Folo Matcus Kauhold

sterben des Marktes und des Staats kann
hier keine Rede sein. Und von einer Ab-
wendung vom individuellen Eigentum
erst recht nicht.

Ob es tatsichlich zu einer Dominanz
des Allmende-Regimes kommt, mag be-
zweifelt werden. Jedenfalls aber bleibt es
auch dann bei dem, was fiir die marktwirt-
schaftliche Privatrechtsgesellschaft
(Franz Bohm) gilt: Es bleibt bei dem Pri-
mat des lateralen Koordinationsprinzips
vor dem hierarchisch-vertikalen. Welche
Rolle in der Zukunft die Koordination
iiber die Empathie im Vergleich zur Koor-
dination iiber das Marktgeschehen spielt,
konnen wir heute nicht voraussagen.

Bei allem Charme, bei aller Wirme, die
vom Allmendegedanken ausgeht, gibt es
einen VOl'lell der Marklwmschafl den ich

und seine auierordentlichen analy-
tischen und rhetorischen Fihigkei-
ten”, mit denen er das Verstindnis
wichtiger Themen wie Verteilung,
Gerechtigkeit, Industriepolitik und
Staatsfinanzen gefordert habe. An-
zufiigen wire: Auch mit 76 ist der
liberale Okonom vom Bonner
Max-Planck-Institut fiir Gemein-
schaftsgiiter stets fiir Uberraschun-
gen gut. Seine Beitréige sind an-
spruchsvoll, aber nie langweilig.
Das sichert ihm weite Aufmerk-
samkeit, auch bei Jingeren und
iiber das Fach hinaus. hig.

Wie Rif-
km schrelbt, ist eine allrulsusche Solidari-
tat im Rahmen der jeweiligen Allmende
nicht nur niitzlich, sondern oft erforder-
lich, damit diese wirklich funktioniert. Er
hat in diesem Zusammenhang von unse-
rer Nobelpreistrigerin Elinor Ostrom viel
gelernt. Die Nichstenliebe, die er als Fol-
ge der verschwindenden Knappheit pro-
phezeit, ist Bedingung fiir die Vorherr-
schaft der Allmende. Das aber erinnert
den Okonomen an die Weisheit Friedrich
Schillers, die er in folgendem Distichon
festgehalten hat: .Die beste Staatsverfas-
sung: Diese nur kann ich dafiir erkennen,
die jedem erleichtert, Gut zu denken,
doch nie, dass er so denke, bedarf.”




